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� 6DEFG2HIE <FJKEFG LDMHNOPHOEFGLHOHNFG :HNMKQH ?NDRHQES 5TOUSVWWXYW<FSZ�FOU�>OMHSEPHOES [\]]̂_������������ `_�������������������� `_�������������������� [\]]̂_������������<FSZ�FOU�>OMHSEPHOES�̀�3HSENKQEHU \̂aaa�������������� bbb\cc[���������� d̂\][e������������ d]e\00b����������3HQHKMFIGH�fNDP�<DTOEg�6NHFSTNHN e\[d]�������������� d\[h0�������������� `���������������������� h\ebd��������������2TH�fNDP�??80 `���������������������� `���������������������� e\bae\cc]������� e\bae\cc]�������3HQHKMFIGH�fNDP�i;34 ee\̂0b������������ [e\ah[������������ `���������������������� b̂\00e������������?NHJFKU�>OSTNFOQH ]\[e[�������������� `���������������������� `���������������������� ]\[e[��������������?NDJHNEg�6Fj�3HQHKMFIGH cb0����������������� ]\0ec�������������� `���������������������� [\ece��������������6DEFG�4SSHES [̂\b0a_���������� d̂h\che_�������� e\bd]\00[_����� \̂]̂h\c[b_�����klVmlklYlXWn�oXpXqqXo�lrpkstW�spqXWsuqvXWn�Vro�puro�mVkVrvXWklVmlklYlXW4QQDTOES�?FgFIGH 0\db0_������������ `_�������������������� `_�������������������� 0\db0_������������2TH�ED�??80 b\]dd�������������� `���������������������� `���������������������� b\]dd��������������2TH�ED�?C2̂ `���������������������� `���������������������� ede\̂̂ a���������� ede\̂̂ a����������6DEFG�BKFIKGKEKHS ea\̂]a������������ `���������������������� ede\̂̂ a���������� ece\]ba����������oXpXqqXo�lrpkstW�sp�qXWsuqvXW2HfHNNHU�?NDJHNEg�6Fj cb0����������������� ]\0ec�������������� `���������������������� [\ece��������������puro�mVkVrvXW8DOSJHOUFIGHw?NHJFKU�=jJHOSH ]\[e[�������������� `���������������������� `���������������������� ]\[e[��������������3HSENKQEHU�fDNw=PHNxHOQg�3HSHNMHS \̂aaa�������������� `���������������������� `���������������������� \̂aaa��������������2HIE�:HNMKQH `���������������������� d̂[\[d0���������� `���������������������� d̂[\[d0����������<FJKEFG�?NDRHQES `���������������������� `���������������������� e\[a0\ee[������� e\[a0\ee[�������;OFSSKxOHU c\aê�������������� `���������������������� `���������������������� c\aê��������������6DEFG�5TOU�iFGFOQHS e]\[̂d������������ d̂[\[d0���������� e\[a0\ee[������� \̂̂]0\̂e[�������6DEFG�BKFIKGKEKHS\�2HfHNNHU�>OfGDyS�Df��3HSDTNQHS\�FOU�5TOU�iFGFOQHS��� [̂\b0a_���������� d̂h\che_�������� e\bd]\00[_�����4PDTOES�NHJDNEHU�fDN�xDMHNOPHOEFG�FQEKMKEKHS�KO�EZH�SEFEHPHOE�Df�OHE�JDSKEKDO�FNH�UKffHNHOE�IHQFTSHw<FJKEFG�FSSHES�TSHU�KO�xDMHNOPHOEFG�FQEKMKEKHS�FNH�ODE�fKOFOQKFG���NHSDTNQHS�FOU\�EZHNHfDNH\�FNH�ODE�NHJDNEHU�KO�EZH�fTOUS7 c\d[c\ce[�������BDOx̀EHNP�GKFIKGKEKHS\�KOQGTUKOx�IDOUS�JFgFIGH\�FNH�ODE�UTH�FOU�JFgFIGH��KO�EZH�QTNNHOE�JHNKDU�FOU\�EZHNHfDNH\�FNH�ODE�NHJDNEHU�KO�EZH�fTOUS74QQNTHU�iDOU�>OEHNHSE�̂aec4 /eb\e]c1�����������4QQNTHU�iDOU�>OEHNHSE�̂aeci /eec\̂aa1���������iDOU�?FgFIGH̀:HNKHS�̂aec4 /0\]][\aaa1������iDOU�?FgFIGH̀:HNKHS�̂aeci /caa\aaa1���������2HMHGDJHN�4UMFOQH�?FgFIGH /]\[ch\h]a1������8HE�?DSKEKDO�Df�LDMHNOPHOEFG�4QEKMKEKHS \̂a0̂\d]̂_����� ��
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� :HIJK�6LMI @JNOIJK PHQLRSTLSIJKPLSLRJK >LRQOUL CRHVLUIW 9XSYWZ[\[]̂ [_CRHNLRÌ�:JaLW b44c��������������� debfgc������������ hc�������������������� 4eggic������������>NLUOjOU�=kSLRWlON�:JaLW mendo�������������� f4e4od������������ h���������������������� fpedbb������������?WL�:Ja h���������������������� mdedgi������������ h���������������������� mdedgi������������BSILRLWI�BSUHTL megog�������������� d4efgf������������ dedbb�������������� 4iemio������������=IlLR�7LQLSXL h���������������������� h���������������������� dfepdn������������ dfepdn������������q?78 obeogg������������ mg4enm4���������� h���������������������� dmde4ni����������:HIJK�7LQLSXLW goeiif������������ d4iepf4���������� doefmp������������ 44ieb4m����������[rs[]tuv̂ Z[_@XRRLSIw8UUHXSIOSx moepmg������������ h���������������������� h���������������������� moepmg������������8XYOIOSx oemii�������������� h���������������������� h���������������������� oemii��������������qJSyOSx�9LLW ffb����������������� fo������������������� h���������������������� fdd�����������������@HXSÌ�:RLJWXRLRzW�9LL fo������������������� go������������������� h���������������������� bi�������������������6XLW�8SY�GLTMLRWlON dmo����������������� h���������������������� h���������������������� dmo�����������������AKLUIOHS fenbo�������������� h���������������������� h���������������������� fenbo��������������ASxOSLLROSx mfi����������������� h���������������������� mdf����������������� 44f�����������������BSWXRJSUL deimf�������������� h���������������������� h���������������������� deimf��������������FLxJK mmefbo������������ dmg����������������� h���������������������� mmeoff������������GOWULKKJSLHXW ng������������������� h���������������������� h���������������������� ng�������������������{JILR gpb����������������� h���������������������� h���������������������� gpb�����������������BSILRxHQLRSTLSIJK�AaNLSYOIXRLW�h�CC<d ge4pp�������������� h���������������������� moegpi������������ dmef4p������������6LMI�>LRQOULwqHSY�BSILRLWI�h�mifb8 h���������������������� fnoepoi���������� h���������������������� fnoepoi����������qHSY�BSILRLWI�h�mifbq h���������������������� 4mem4m������������ h���������������������� 4mem4m������������qHSY�CROSUONJK�h�mifb8 h���������������������� doeiii������������ h���������������������� doeiii������������CJ̀OSx�8xLSI�9LLW h���������������������� geiii�������������� h���������������������� geiii��������������@JNOIJK�CRHVLUIWwBSILRxHQLRSTLSIJK�AaNLSYOIXRLW�h�CC{ h���������������������� h���������������������� fp4enbm���������� fp4enbm����������:HIJK�AaNLSYOIXRLW ggeidg������������ mpnednb���������� miiebbd���������� o4gedfp����������[r|[__�}~�Z[\[]̂ [_�}\[Z��̂]t[Z���[rs[]tuv̂ Z[_ 3feido5������������� gfedfg������������ 3fgoepog5��������� 3fioe4po5���������}v�[Z�~u]�]|u]��_}̂ Z|[_��̂_[_�6LQLKHNLR�8YQJSUL mpeiii������������ h���������������������� h���������������������� mpeiii������������][v�|��]�[�u]�~̂ ]t�����]|[_ moengo������������ gfedfg������������ 3fgoepog5��������� 3pbe4po5�����������9XSY�qJKJSULW�h�qLxOSSOSx�Hj��LJR 3ffe4db5����������� gg4emop���������� feggbebpf������� medmfegni�������~̂ ]t�����]|[_���[]t�}~��[�Z f4eompc���������� pmoeopdc�������� feoideffoc����� mem4demfoc����� ��
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 !!�"##$%&"'()'*�+$,!-�,$�."-)#�/)'"'#)"0� ,",!%!',-1� 234�56789:�;<�7==>67;?@�A=�B6<CA5@5�<;�9D@=@�8A;7;?A7E�=979@F@;9=:�

�;GH�?IJKLG�MK�8NKO�PJQJKRGS�T�9UHJQ�VUWGXKYGKHJQ�8NKOS 2Z[\]Z34�̂���������7YUNKHS�XG_UXHGO�̀UX�LUWGXKYGKHJQ�JRHMWMHMGS�MK�HIG�SHJHGYGKH�Ù�JRHMWMHMGS�JXG��OM̀̀GXGKH�aGRJNSGb9IG�MSSNJKRG�Ù�QUKLTHGXY�OGaH�2G:L:�aUKOS\�QGJSGS4�_XUWMOGS�RNXXGKH�̀MKJKRMJQ�XGSUNXRGS�HU�LUWGXKYGKHJQ�̀NKOS\�cIMQG�HIG�XG_JdYGKH�Ù�HIG�_XMKRM_JQ�Ù�QUKLTHGXY�OGaH�RUKSNYGS�HIG�RNXXGKH�̀MKJKRMJQ�XGSUNXRGS�Ù�LUWGXKYGKH�̀NKOS:�;GMHIGX�HXJKSJRHMUK\�IUcGWGX\�IJS�JKd�G̀̀GRH�UK�KGH�_USMHMUK:�PUKO�BXMKRM_JQ e3\fff�������������5GWGQU_GX�7OWJKRG 2gZ\fff4������������=UYG�Gh_GKSGS�XG_UXHGO�MK�HIG�SHJHGYGKH�Ù�JRHMWMHMGS�OU�KUH�XGiNMXG�HIG�NSG�Ù��RNXXGKH�̀MKJKRMJQ�XGSUNXRGS�JKO\�HIGXG̀UXG\�JXG�KUH�XG_UXHGO�JS�Gh_GKOMHNXGS�MK��LUWGXKYGKHJQ�̀NKOS:7RRXNGO�AKHGXGSH�BJdJaQG�T�?IJKLG�MK�EMJaMQMHd 2gZ\3Z[4������������7RRXNGO�AKHGXGSH�BJdJaQG�5GWGQU_GX�7OWJKRG�T�?IJKLG�MK�EMJaMQMHd 2eje\kl[4����������?IJKLGS�MK�;GH�BUSMHMUK�Ù�VUWGXKYGKHJQ�7RHMWMHMGS 2]jg\fgj4�̂������� ��
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���� !!"#$ %&'%(�)"*�+�*"�, +'!�-'% %!' .��* *�#�%*+/� 012�345678�9:�5;;<459=>�?;�@4:A?3>3�:9�7B>;>�6?959=?5C�;757>D>97;8�

� AEFGEHIJ�KGLM:FGNGHEO 6GHEO�PQRNJLEHR�6GHEO 5ILQEO� @STGLGUJPQRNJL 5VSQHLT 09JNELGUJ2WXYXZ[X\@FS]JFL̂�7E_JT àab�������������� àab�������������� cb�������������������;]JIGdGI�:KHJFTMG]�7E_JT efghi������������� efgji������������� 0ak2�����������������?HLJFJTL�?HISVJ c��������������������� ef1i1������������� ef1i1�������������P<45 ihfhhe����������� ìfi11����������� hga����������������7SLEO�4JUJHQJT 1lfigl����������� 1ifkkl����������� jfalk�������������XmnXZopq[WX\5IISQHLGHN aefkkk����������� eifhe1����������� l1feha�����������5QRGLGHN 1fkkk������������� ifekk������������� k̀k����������������PEHrGHN�6JJT akk���������������� ll̀���������������� èe����������������=SHLGHNJHÎ hie���������������� c��������������������� hie����������������=SQHL̂�7FJETQFJFsT�6JJ l̀������������������ li������������������ j��������������������>HNGHJJFGHN c��������������������� elk���������������� 0elk2���������������3QJT�5HR�DJVtJFTMG] jjk���������������� jei���������������� i��������������������>OJILGSH jfkkk������������� lfg̀i������������� lfkli�������������?HTQFEHIJ jfkkk������������� jfkel������������� 0el2�����������������CJNEO lgfikk����������� eefl̀i����������� 0ef1̀i2������������DGTIJOOEHJSQT c��������������������� g1������������������ 0g12�����������������uELJF c��������������������� 1h̀���������������� 01h̀2���������������:ddGIJ�;Q]]OGJT ekk���������������� c��������������������� ekk����������������?HLJFNSUJFHVJHLEO�>_]JHRGLQFJT�c�@@9j laf̀kk����������� 1fahh������������� f̀jej�������������7SLEO�>_]JHRGLQFJT gkfkkk����������� 11fkj1����������� ejfg1a�����������XmvX\\�wx�WXYXZ[X\�wYXW�y[ZoXWz��XmnXZopq[WX\ 0èfakg2���������� 0lfkji2������������ ehfjha�����������wq{XW�xpZ|ZvpZ}�\w[WvX\�y[\X\z3JUJOS]JF�5RUEHIJ èfakg����������� ehfkkk����������� 0lfakg2������������ZXq�v{|Z}X�pZ�x[Zo�~|�|ZvX c��������������������� eifg1i����������� eifg1i�����������6QHR�PEOEHIJ�c�PJNGHHGHN�Sd��JEF c��������������������� 0llfaj̀2���������� 0llfaj̀2����������x[Zo�~|�|ZvX���XZo�wx��X|W cb������������������� lafiehb��������� lafiehb��������� ��
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/�)0123045�)067�"869:�-5968;81290<��23962=9�"8!�>��9:5��23962=9�?�0�@A032BCA<2=2;01�=86;860928<�0<4�;81292=01�3AD42E2328<�8F�9:5�$9095�8F�&8186048?�G03�86H0<2I54�8<�$5;95CD56�JK?�>LJM?�0<4�23�H8E56<54�;A63A0<9�98�;68E2328<3�8F�9:5�&8186048�$;5=201��23962=9��=9�� 2915�K>?��692=15�J?�&8186048��5E2354�$909A953�!�NOP�QRSTURVTWS�XPUYRVP�Z[\]�\̂ Û_YP̀�ab�9:5�&29c�0<4�&8A<9c�8F�d688CF2514��d688CF2514��8<�-06=:�>>?�>LJM?�0<4�0C5<454�;A63A0<9�98�0��2639��C5<454�0<4��5390954�$56E2=5�)10<�0;;68E54�Dc�d688CF2514�8<��AHA39�>>?�>LJ���$56E2=5�)10<��0A9:862I53�9:5��23962=9�98�F2<0<=5�0<4�=8<396A=9�=56902<�;AD12=�2<F60396A=9A65�9:09�D5<5F29�9:5�=292I5<3�8F�9:5��23962=9!�NOP�QRSTURVTWS�SPUYRVP�\UP\�RS�[_V\TP̀�R]�eU__fgRP[̀!�NOP�QRSTURVTWS�;62C06c�65E5<A53�065�;68;569c�90h53!� :5��23962=9�23�H8E56<54�Dc�0<�515=954�d8064�8F��265=9863!�� :5��23962=9�F8118G3�9:5�i8E56<C5<901��==8A<92<H�$90<40643�d8064��i�$d��0==8A<92<H�;68<8A<=5C5<93�G:2=:�;68E245�HA240<=5�F86�45956C2<2<H�G:2=:�H8E56<C5<901�0=92E29253?�86H0<2I0928<3�0<4�FA<=928<3�3:8A14�D5�2<=1A454�G29:2<�9:5�F2<0<=201�65;8692<H�5<929c!�i�$d�;68<8A<=5C5<93�359�F869:�9:5�F2<0<=201�0==8A<90D2129c�8F�0�H8E56<C5<901�86H0<2I0928<W3�515=954�H8E56<2<H�D84c�03�9:5�D032=�=6295628<�F86�2<=1A42<H�0�;8332D15�=8C;8<5<9�H8E56<C5<901�86H0<2I0928<�2<�0�;62C06c�H8E56<C5<9W3�15H01�5<929c!��2<0<=201�0==8A<90D2129c�2<=1A453?�DA9�23�<89�12C2954�98?�0;;82<9C5<9�8F�0�E892<H�C0j8629c�8F�9:5�86H0<2I0928<W3�H8E56<2<H�D84c?�0D2129c�98�2C;835�293�G211�8<�9:5�86H0<2I0928<?�0�;895<9201�F86�9:5�86H0<2I0928<�98�;68E245�3;5=2F2=�F2<0<=201�D5<5F293�86�DA645<3�0<4�F23=01�45;5<45<=c!�� :5��23962=9�:03�<8�5C;18c553?�0<4�011�8;560928<3�0<4�04C2<2396092E5�FA<=928<3�065�=8<960=954!�� :5��23962=9�23�<89�F2<0<=2011c�0==8A<90D15�F86�0<c�89:56�86H0<2I0928<!� :5��23962=9�:03�<8�=8C;8<5<9�A<293�03�45F2<54�Dc�9:5�i�$d!�����
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��2��3�45678797:;�4<=>7=?�5=>�@6A<7;797B=�@?C::D:=9�$E��FGHI�JK���LMK�NHOP�QE�RSSRTOHUR�VQOR�WS�%RFORXYRG�LZK���LJK�OPR��H[OGHTO�QEV�\RUQXGQ�REORGRV�HEOW�Q� QTHIHOHR[� ]EVHÊ�QEV��T_]H[HOHWE��̂GRRXREOK�Q[�QXREVRV�Ỳ�OPR� HG[O��XREVXREO�OW� QTHIHOHR[� ]EVHÊ�QEV��T_]H[HOHWE��̂GRRXREOK�VQORV�a]ER��bK����ZK�NHOP�QE�RSSRTOHUR�VQOR�WS�%RFORXYRG�LZK���LJ��  ����NPRGRỲ�\RUQXGQ�Q̂GRRV�OW�XQcR�QVUQETR[�Q[�ERRVRV�SWG�OPR�SH[TQI�̀RQG[���LM�OPGW]̂P����L�HE�QE�QXW]EO�EWO�OW�RdTRRV�efK���K����OW�OPR��H[OGHTO�SWG�OPR�F]GFW[R�WS�S]EVHÊ�OPR�TWE[OG]TOHWE�WS�F]YIHT�HXFGWURXREO["�!PR��H[OGHTO�Q̂GRRV�OW�GRFQ̀�OPR[R�QVUQETR[K�Q[�NRII�Q[�WĜQEHgQOHWEQI�RdFRE[R[�HET]GGRV�Ỳ�\RUQXGQK�OŴROPRG�NHOP�QTTG]RV�HEORGR[O�QO�OPR�GQOR�WS�Mh�FRG�QEE]X"�!PR�  ���S]GOPRG�FGWUHVR[�OPQO�\RUQXGQ�XQ̀�TWE[OG]TO�F]YIHT�HXFGWURXREO[�SWG�[]Y[R_]REO�QT_]H[HOHWE�QEViWG�GRHXY]G[RXREO�Ỳ�OPR��H[OGHTOK�[]YjRTO�OW�OPR�TWEVHOHWE[�[RO�SWGOP�HE�OPR�  ��K�QIWÊ�NHOP�HEORGR[O�QO�Mh�FRG�QEE]X"�!PR��H[OGHTO�Q̂GRRV�OW�GRHXY]G[R�\RUQXGQK�QEViWG�OW�XQcR�VHGRTO�FQ̀XREO�OW�UREVWG[�WE�YRPQIS�WS�\RUQXGQK�SWG�OPR�+RGHSHRV�'W[O[��Q[�VRSHERV�HE�OPR�  ���"�!PR�  ���VWR[�EWO�TWE[OHO]OR�VRYOK�Y]O�H[�QE�QEE]QI�QFFGWFGHQOHWE[�Q̂GRRXREO�HEOREVRV�OW�YR�GRFQHV�OPGW]̂P�Q�S]O]GR�YWEV�H[[]QETR"�!PR�  ���RdFHGR[�WE��RTRXYRG�ZLK���kM"�!PR�OWOQI�W]O[OQEVHÊ�YQIQETR�Q[�WS��RTRXYRG�ZLK����Z�H[�eZKl�bKlLl�HE�FGHETHFQI�QEV�eJ��KkbM�HE�HEORGR[O"�����
��m��n	�����
��o:7Dp<C;:D:=9�@?C::D:=9�$E�$TOWYRG��ZK����lK�%RURE�f�.ROGWFWIHOQE��H[OGHTO�EiciQ�*QIH[QVR�*QGc�#WGOP�.ROGWFWIHOQE��H[OGHTO�#W"�L���H[OGHTO�#W"�L��QEV�qGWWXSHRIV�REORGRV�HEOW�Q��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREO��OPR��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREO�K�NPHTP�[RO�SWGOP�OPR�ORGX[�QEV�TWEVHOHWE[�GRIQOHÊ�OW�OPR�TWE[OG]TOHWE�QEV�SHEQETHÊ�WS�TRGOQHE�*]YIHT�)XFGWURXREO[��Q[�VRSHERV�HE�OPR��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREO��OW�[RGUR�OPR�*GWFRGÒ��Q[�VRSHERV�HE�OPR��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREO�"�$E�#WURXYRG�LJK���LlK�OPR��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREO�NQ[�QXREVRV�OW�HETI]VR�OPR��H[OGHTO�QEV�*QIH[QVR�*QGc�#WGOP�.ROGWFWIHOQE��H[OGHTO�#W"�Z���H[OGHTO�#W"�Z��Q[�FQGOHR[�OW�OPR��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREOK�OW�]FVQOR�OPR�FGWFRGOHR[�[]YjRTO�OW�OPR��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREO�QEV�OW�]FVQOR�OPR�*]YIHT�)XFGWURXREO[�RIĤHYIR�SWG�GRHXY]G[RXREO�Ỳ�qGWWXSHRIV�F]G[]QEO�OW�OPR��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREO"�*]G[]QEO�OW�OPR��RHXY]G[RXREO��̂GRRXREOK�RQTP��H[OGHTO�H[�GR[FWE[HYIR�SWG�VR[ĤEHÊK�SHEQETHÊK�TWE[OG]TOHÊK�WNEHÊK�QEV�XQHEOQHEHÊ�TRGOQHE�*]YIHT�)XFGWURXREO[�]EOHI�TWEUR̀QETR�WG�VRVHTQOHWE�WS�[]TP�*]YIHT�)XFGWURXREO[�OW�qGWWXSHRIV"�qGWWXSHRIV�H[�GR_]HGRV�OW�VR[ĤE�QEV��TWE[OG]TO�OW�OPR�RV̂R�WS�OPR�*GWFRGÒ�QEV�WFRGQORK�QO�EW�TW[O�OW�RQTP��H[OGHTO�WG�QÈ�WNERG[�WS�FGWFRGÒ�NHOPHE�[]TP�VRURIWFXREOK�NQORG�QEV�NQ[ORNQORG�SQTHIHOHR[�HE�OPR�TQFQTHÒ�GR_]HGRV�OW�[RGUR�OPR�*GWFRGÒ�QO�S]II�Y]HIVrW]O"��
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��2��3�456789:;575<=�>?:5575<=�@AB<=6<95CD�!EF��FGHIJKLFHFMN��OKFFHFMN�PQLR�SKRTGUFL�NEPN�FPVE��GLNKGVN�GL�NR�GMUFHMGWX�YKRRHWGFQUZ�NR�NEF�F[NFMN�PQQR\FU�IX�QP\Z�WRK�PQQ�VQPGHL�RK�LJGNL�WRK�UPHPOFL�NR�SKRSFKNX�PMU�GM]JKGFL�NR�SFKLRML�PKGLGMO�WKRH�PMX�RW�NEF��GLNKGVN̂L�VRMLNKJVNGRM�PVNGTGNGFL�JMUFK�NEF��FGHIJKLFHFMN��OKFFHFMN"�)M�F[VEPMOFZ�YKRRHWGFQU�EPL�POKFFU�NR�UFSRLGN�GMNR�P�%SFVGPQ� JMU�NEF�%PQFL�!P[��FTFMJFLZ�&LF�!P[��FTFMJFLZ�PMU�%FKTGVF�([SPMLGRM� FFL�NR�SPX�WRK�VFKNPGM�(QGOGIQF�([SFMLFL�RW�NEF��GLNKGVN�PLLRVGPNFU�\GNE�NEF�VRMLNKJVNGRM�RW�LJVE�*JIQGV�)HSKRTFHFMNL�JS�NR�NEF�.P[GHJH�_KRLL��FGHIJKLFHFMN�$IQGOPNGRM��PL�UFWGMFU�GM�NEF��FGHIJKLFHFMN��OKFFHFMN�"��ABB̀5:a=6B<�>?:5575<=�$M�$VNRIFK��bZ��ccdZ��GLNKGVN�#R"���PMU�NEF�YKRRHWGFQU�&KIPM��FMF\PQ��JNERKGNX��Y&����FMNFKFU�GMNR�P�'RRSFKPNGRM��OKFFHFMN��NEF�'RRSFKPNGRM��OKFFHFMN�"�$M�#RTFHIFK��eZ��c�dZ�NEF�SPKNGFL�FMNFKFU�GMNR�P� GKLN��HFMUHFMN�NR�NEF�'RRSFKPNGRM��OKFFHFMN�NR�GMVQJUF�NEF��GLNKGVN�PMU��GLNKGVN�#R"�b�PL�SPKNGFL�NR�NEF�'RRSFKPNGRM��OKFFHFMNZ�NR�JSUPNF�NEF�SKRSFKNGFL�LJI]FVN�NR�NEF�'RRSFKPNGRM��OKFFHFMN�PMU�NR�JSUPNF�NEF�SJIQGV�GHSKRTFHFMNL�LJI]FVN�NR�NEF�'RRSFKPNGRM��OKFFHFMN"�*JKLJPMN�NR�NEF�'RRSFKPNGRM��OKFFHFMNZ�PL�PHFMUFUZ�Y&���POKFFU�NR�UFSRLGN�VFKNPGM�SKRSFKNX�NP[�GMVKFHFMN�KFTFMJFL�KFVFGTFU�PL�P�KFLJQN�RW�NEF�GHSRLGNGRM�RW�FPVE��GLNKGVNL̂�UFIN�LFKTGVF�HGQQ�QFTX�PMU�FPVE��GLNKGVNL̂�RSFKPNGRML�PMU�HPGMNFMPMVF�HGQQ�QFTX��VRQQFVNGTFQXZ�NEF��GLNKGVN�*KRSFKNX�!) ��GMNR�LSFVGPQ�WJMUL�NR�IF�JLFUZ�GM�SPKNZ�IX�FPVE�KFLSFVNGTF��GLNKGVN�NR�SPX�WRK�UFIN�LFKTGVF�RM�IRMUL�GLLJFU�NR�SPX�WRK�SJIQGV�GHSKRTFHFMNLZ�GMVQJUGMO�NEF��GLNKGVN̂L�%FKGFL��c�f��YRMUL�PMU�%FKGFL��c�fY�YRMUL"��gah6i6=65;�g55�45;Bi9=6B<�$M��SKGQ��Z��c�fZ�NEF��GLNKGVN�PURSNFU��FLRQJNGRM�#R"��c�fjckjc�l� PVGQGNGFL� FF��FLRQJNGRM�PL�KFVRKUFU�\GNE�NEF�YKRRHWGFQU�'QFKm�PMU��FVRKUFK�RM��SKGQ��Z��c�f�� FF��FLRQJNGRM�"�*JKLJPMN�NR�NEF� FF��FLRQJNGRMZ�NEF��GLNKGVN�GL�PJNERKGnFU�NR�GHSRLF�P�o PVGQGNGFL� FFo�GM�NEF�PHRJMN�RW�p�Zccc�SFK�LGMOQFjWPHGQX�KFLGUFMNGPQ�JMGN�\GNEGM�NEF��GLNKGVN"�!EF� PVGQGNGFL� FF�GL�UJF�PMU�SPXPIQF�RM�RK�IFWRKF�NEF�UPNF�RW�GLLJPMVF�RW�P�IJGQUGMO�SFKHGN"���\KGNNFM�KFqJFLN�HPX�IF�HPUF�NR�NEF��GLNKGVN�WRK�P�UFWFKKPQ�RW�NEF�SPXHFMN�NR�PM�PQNFKMPNGTF�UPNF"��MX�KFqJFLN�\GQQ�IF�VRMLGUFKFU�RM�P�VPLFjIXjVPLF�IPLGL�IX�NEF��GLNKGVN"�rEGQF�NEF�%FKGFL��c�f��YRMUL�PMU�%FKGFL��c�fY�YRMUL�PKF�RJNLNPMUGMOZ�NEF��GLNKGVN�POKFFL�NR�MRN�PQNFKZ�UFWFKZ�RK�KFUJVF�NEF�PHRJMN�RW�NEF� PVGQGNGFL� FFZ�RNEFK�NEPM�NEF�SRLLGIQF�UFWFKKPQ�RW�SPXHFMN�NR�PM�PQNFKMPNGTF�UPNF�PL�SKFTGRJLQX�UFLVKGIFU�GM�NEGL�SPKPOKPSE"��
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��1��2�345567879:;6�<=>77879:�:?�:@7�34ABCDCEC?9�F85>?D7879:�<=>77879:E�G?>�H;6CE;B7�H;>I�#J��KLMN��OP��Q�QP�RST��MURLMVRP�RST�&MRW�XJY�&Z[JRW�Z\�]LZẐ \MTNY��]LZẐ \MTNY�P�_T̀X̂ LXP�,,&P�)XNMUXYT�)XLa�"ZLRS�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"ZU!�b�XJY�cP�)XNMUXYT�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"ZU!�b�XJY��P�XJY�)XNMUXYT�)XLa�dTUR�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR��VZNNTVRM̀TNWP�RST��MURLMVRP�)XNMUXYT�)XLa�"ZLRS�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"ZU!�b�XJY�cP�)XNMUXYT�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"ZU!�b�XJY��P�XJY�)XNMUXYT�)XLa�dTUR�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�XLT�LT\TLLTY�RZ�XU�RST�)XNMUXYT��MURLMVRU�XJY�MJYM̀MY[XNNWP�TXVS�X�)XNMUXYT��MURLMVR��TJRTLTY�MJRZ�RST�$[KKNT̂ TJRXN��eLTT̂ TJR�RZ�RST�&MRW�XJY�&Z[JRW�Z\�]LZẐ \MTNY�$[fYM̀MUMZJ�(̂KLZ̀T̂ TJR��eLTT̂ TJRU�\ZL�)XNMUXYT�)XLa��$[KKNT̂ TJRXN��eLTT̂ TJR�!� ST�K[LKZUT�Z\�RST�$[KKNT̂ TJRXN��eLTT̂ TJR�MU�RZ�KLZ̀MYT�XJ�XNRTLJXRM̀T�RZ�RST�LTg[MLT̂ TJR�RSXR�_T̀X̂ LXP�,,&�KLZ̀MYT�XJ�MLLT̀ZVXfNT�NTRRTL�Z\�VLTYMR�ZL�ZRSTL�KTL\ZL̂XJVT�e[XLXJRW��$[LTRW��YTUMeJXRMJe�]LZẐ \MTNY�XU�RST�fTJT\MVMXLW�MJ�XJ�X̂ Z[JR�Tg[XN�RZ�RST�RZRXN�VZURU�Z\�RST�K[fNMV�M̂KLZ̀T̂ TJRU�eZ̀TLJTY�fW�RST�LTUKTVRM̀T�$[fYM̀MUMZJ�(̂KLZ̀T̂ TJR��eLTT̂ TJRU�fTRhTTJ�]LZẐ \MTNY�XJY�_T̀X̂ LXP�,,&!�(J�NMT[�Z\�RST�$[LTRWP�RST�$[KKNT̂ TJRXN��eLTT̂ TJR�KLZ̀MYTU�RSXR�RST�LTUKTVRM̀T�)XNMUXYT��MURLMVR�XJY�_T̀X̂ LXP�,,&�hMNN�KLZ̀MYT�]LZẐ \MTNY�hMRS�X�)LZiTVR��KKNMVXRMZJ��XU�YT\MJTY�MJ�RST�$[KKNT̂ TJRXN��eLTT̂ TJR��hSMVS�MJVN[YTU�RST�XJRMVMKXRTY�VZURU�XUUZVMXRTY�hMRS�RST�VZJURL[VRMZJ�Z\�RST�VZJRT̂ KNXRTY�K[fNMV�M̂KLZ̀T̂ TJRU��)LZiTVR�&ZURU�!� ST�LTUKTVRM̀T�)XNMUXYT��MURLMVR�̂ [UR�KLZ̀MYT�T̀MYTJVT�Z\�\[JYU�U[\\MVMTJR�RZ�KXW�RST�TJRMLTRW�Z\�RST�)LZiTVR�&ZURU�MYTJRM\MTY�MJ�RST�)LZiTVR��KKNMVXRMZJ!� ST�$[KKNT̂ TJRXN��eLTT̂ TJR�\[LRSTL�KLZ̀MYTU�RST�KLZVTUU�\ZL�RST�LTNTXUT�Z\�U[VS�\[JYU�\ZL�RST�KXŴ TJR�Z\�RST�)LZiTVR�&ZURU!���<879B7B�;9B�j7E:;:7B�H;>I�k?E:�3@;>C9=�F9:7>=?D7>9879:;6�<=>77879:�#J�$TKRT̂ fTL�blP��Q�cP�RST�)XNMUXYT��MURLMVRU�TJRTLTY�MJRZ�XJ��̂ TJYTY�XJY��TURXRTY�)XLa�&ZUR�$SXLMJe�(JRTLeZ̀TLĴ TJRXN��eLTT̂ TJRP�T\\TVRM̀T�-XW�mP��Q�QP�hSMVS�X̂ TJYTY�XJY�LTURXRTY�RST�)XLa�&ZUR�$SXLMJe�(n��MJ�MRU�TJRMLTRW���TURXRTY�)XLa�&ZUR�$SXLMJe�(n��!� ST��TURXRTY�)XLa�&ZUR�$SXLMJe�(n�o��M��MYTJRM\MTU�XJY�XKKLZ̀TU�RST�XNNZVXRMZJ�Z\�RST�VZURU�MJV[LLTY�LTNXRM̀T�RZ�VTLRXMJ�LTeMZJXN�KXLaP�ZKTJ�UKXVTP�XJY�LTVLTXRMZJ�M̂KLZ̀T̂ TJRU�Z\�X�LTeMZJXN�JXR[LT�XU�YT\MJTY�RSTLTMJ�XU�RST�$KXJZ�)XLa�(̂KLZ̀T̂ TJRU�XJY�RSZUT�U[fUTg[TJR�LTeMZJXN�KXLaP�ZKTJ�UKXVT�XJY�LTVLTXRMZJXN�M̂KLZ̀T̂ TJRU�Z\�X�LTeMZJXN�JXR[LT�YT\MJTY�RSTLTMJ�XU�RST�%LfXJ�)XLa�(̂KLZ̀T̂ TJRUp��MM��T̀MYTJVTU�RST�XeLTT̂ TJR�Z\�)XNMUXYT�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"Z!���RZ�\MJXJVT�XJY�VX[UT�RST�VZJURL[VRMZJ�Z\�RST�$KXJZ�)XLa�(̂KLZ̀T̂ TJRU�XJY�%LfXJ�)XLa�(̂KLZ̀T̂ TJRUp�XJY��MMM��T̀MYTJVTU�RST�XeLTT̂ TJR�Z\�RST�LT̂ XMJMJe�)XNMUXYT��MURLMVRUP�MJVN[YMJe�RST��MURLMVRP�RZ�LTM̂f[LUT�)XNMUXYT�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"Z!���\ZL�U[VS�VZURU�MJ�XVVZLYXJVT�hMRS�XJ�XeLTTYq[KZJ�VZURqUSXLMJe�XNNZVXRMZJ!�)[LU[XJR�RZ�RST��TURXRTY�)XLa�&ZUR�$SXLMJe�(n�P�RZ�RST�TrRTJR�)XNMUXYT�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"Z!���YZTU�JZR�SX̀T�U[\\MVMTJR�\[JYU�XJY�SXU�JZR�LTVTM̀TY�U[\\MVMTJR�\[JYU�\LẐ �RST�ZRSTL�)XNMUXYT��MURLMVRU�\ZL�VZJURL[VRMZJ�Z\�RST�%LfXJ�)XLa�(̂KLZ̀T̂ TJRUP�)XNMUXYT�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"Z!���USXNN�LTg[TUR�\[JYU�\LẐ ��MURLMVR�"Z!�c�MJ�XVVZLYXJVT�hMRS�RST��TURXRTY�)XLa�&ZURMJe�$SXLMJe�(n�!��MURLMVR�"Z!�c�XeLTTU�RZ�XỲXJVT�U[VS�\[JYU�RZ�)XNMUXYT�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"Z!���RZ�RST�TrRTJR�MR�SXU�\[JYU�X̀XMNXfNTP�XJY�XJW�U[VS�XỲXJVT�hMNN�fT�LTVZJVMNTY�fTRhTTJ�RST�)XNMUXYT��MURLMVRU�MJ�XVVZLYXJVT�hMRS�RST��TURXRTY�)XLa�&ZUR�$SXLMJe�(n�!��U�Z\��TVT̂ fTL�cbP��Q�cP�RST�X̂ Z[JR�Y[T�RZ�)XNMUXYT�-TRLZKZNMRXJ��MURLMVR�"Z!���K[LU[XJR�RZ�RST��TURXRTY�)XLa�&ZUR�$SXLMJe�(n��hXU�sbmbP��Q!�
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��2��3�4567�89:;<=>�:=?�@A<BCD;6ABA=7�E>;AABA=7�$F��GHGIJGK��LM��L�NM�OPG��QROKQHOM�*STQRSUG�*SKV�#WKOP�.GOKWXWTQOSF��QROKQHO�#WR"�N�SFU��M�SFU�*STQRSUG�*SKV�YGRO�.GOKWXWTQOSF��QROKQHO��HWTTGHOQZGT[M�KG\GKKGU�OW�PGKGQF�SR�OPG��QROKQHOR��GFOGKGU�QFOW�S�'WRO�%PSKQF]�SFU��GQIĴKRGIGFO��]KGGIGFO��'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFO��G\\GHOQZG�QF��L�L"�!PG�'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFO_��Q��QUGFOQ\QGR�SFU�SXXKWZGR�OPG��GZGTWXIGFO��KGS�)IXKWZGIGFOR��SR�UG\QFGU�QF�OPG�'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFOM�SFU�]GFGKSTT[�IGSFQF]�OPWRG�HGKOSQF�X̂JTQH�QIXKWZGIGFOR�W\�S�KG]QWFST�FSÔKG�OPSO�JGFG\QO�STT�W\�OPG��QROKQHOR�SR�HWFROK̂HOGU�WK�OW�JG�HWFROK̂HOGU�J[�WFG�WK�IWKG�W\�OPG��QROKQHOR�̀��QQ��SXXKWZGR�OPG�STTWHSOQWF�W\�OPG�HWROR�W\�OPG��GZGTWXIGFO��KGS�)IXKWZGIGFOR�JGOaGGF�OPG��QROKQHOR�JSRGU�WF�OPG�JGFG\QO�OW�GSHP��QROKQHO�SR�UGOGKIQFGU�OPGKGQF̀��QQQ��SHVFWaTGU]GR�SFU�RGOR�\WKOP�OPG�OGKIR�J[�aPQHP�OPG��GZGTWXIGFO��KGS�)IXKWZGIGFOR�PSZG�JGGF�WK�aQTT�JG�HWFROK̂HOGUM�\QFSFHGU�SFUbWK�SHĉQKGÙ�SFU��QZ��GZQUGFHGR�OPG�S]KGGIGFO�W\�OPG��QROKQHOR�OW�KGHWFHQTGM�\QFSFHG�SFUM�aPGKG�SXXKWXKQSOGM�XKWZQUG�KGQIĴKRGIGFO�\WK�OPG�HWROR�SRRWHQSOGU�aQOP��GZGTWXIGFO��KGS�%PSKGU�)IXKWZGIGFOR�QF�SHHWKUSFHG�aQOP�OPG�OGKIR�W\�OPG�'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFO"��O�OPG�GFU�W\��L��M�OPG�SIŴFO�ÛG�\KWI�*STQRSUG�*SKV�#WKOP�.GOKWXWTQOSF��QROKQHO�#W"���aSR�dNMeLNMffg"��h=7A;>5iA;=BA=7:j�E>;AABA=7�k5;�lmA;:7<5=6�4567�89:;<=>�$F�.SKHP��NM��L��M�OPG��QROKQHOR�GFOGKGU�QFOW�OPG�)FOGK]WZGKFIGFOST��]KGGIGFO�\WK�$XGKSOQWFR�'WRO�%PSKQF]��$XGKSOQWFR�'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFO�"�!PG�$XGKSOQWFR�'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFO_��Q��QUGFOQ\QGR�OPG��QROKQHO�.SQFOSQFGU�)IXKWZGIGFOR��SR�UG\QFGU�QF�OPG�$XGKSOQWFR�'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFOM�SFU�]GFGKSTT[�IGSFQF]�OPWRG�HGKOSQF�X̂JTQH�QIXKWZGIGFOR�WaFGU�SFU�WXGKSOGUM�ĤKKGFOT[�WK�QF�OPG�\̂ÔKGM�J[�WFG�W\�OPG��QROKQHOR�SFU�XKWZQUQF]�JGFG\QO�OW�STT�W\�OPG��QROKQHOR�̀��QQ��QUGFOQ\QGR�OPG�$XGKSOQWFR�%GKZQHGR��SR�UG\QFGU�QF�OPG�$XGKSOQWFR�'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFOM�SFU�]GFGKSTT[�IGSFQF]�OPG�RGKZQHGR�FGGUGU�OW�GFR̂KG�SUGĉSOG�SFU�SXXKWXKQSOG�ISQFOGFSFHG�W\�OPG��QROKQHO�.SQFOSQFGU�)IXKWZGIGFOR�̀��QQQ��GZQUGFHGR�OPG�S]KGGIGFO�W\��QROKQHO�#W"���OW�XKWZQUG�OPG�$XGKSOQWFR�%GKZQHGR�KGTSOQZG�OW�OPG��QROKQHO�.SQFOSQFGU�)IXKWZGIGFOR�QF�SHHWKUSFHG�aQOP�OPG�$XGKSOQWFR�'WRO�%PSKQF]��]KGGIGFÒ��QZ��QUGFOQ\QGR�SFU�SXXKWZGR�OPG�IGOPWU�W\�STTWHSOQWF�W\�OPG�HWROR�\WK�OPG�$XGKSOQWFR�%GKZQHGR�JGOaGGF�OPG��QROKQHOR̀�SFU��Z��GZQUGFHGR�OPG�S]KGGIGFO�W\�OPG��QROKQHOM��QROKQHO�#W"�NM�SFU�*STQRSUG�*SKV�YGRO�.GOKWXWTQOSF��QROKQHO�OW�KGQIĴKRG��QROKQHO�#W"���\WK�OPG�HWROR�W\�OPG�$XGKSOQWFR�%GKZQHGR�QF�SHHWKUSFHG�aQOP�OPG�S]KGGU�̂XWF�STTWHSOQWF"������
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